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Komentar k vysledku hospodarenia za |. polrok 2015

Ekonomicka bilancia

Spolo&nost za |. polrok 2015 dosiahla hospodarsky vysledok stratu vo vyske - 3 964 eur.
Oproti sledovanému obdobiu roku 2014 je to menej o takmer 5 tis. eur. Spoloénost uz
zadiatkom roka upozorfovala na kritick( situaciu, ktora sa prejavila aj pri tvorbe finanéneho
planu. Ten poéita so stratou 2 tis. eur (pri pévodnom pléne 9 tis. eur) pri predpoklade, ze sa
ukazovatele vo vynosovej i nakladove] &asti sa udrzia na Urovni roku 2014. Ako naznacuje .
polrok 2015 — ani tento predpoklad sa zatial nedari naplnit. V ispornom rezime sice na
jednej strane klesla vyrobna spotreba, osobné néklady (€o je dlhodobo neudrzatelne), na
druhej strane sa zniZili vyraznej$ie trZby za predaj sluzieb a aj vzhladom na absenciu vyziev
sa vBbec nenaplinili Ziadne projektové zamery. Navyse treba priznat, Ze spolocnost len

s tazkostami udrzuje chod spoloénosti, personaine zazemie i jej platobntl schopnost pinit' si
vietky svoje zavazky.

Naklady

V I'MS, s.r.o. dosiahli celkové naklady za |. polrok vysku 54 120 eur, ¢o predstavuje pinenie
na Grovni 48,5 %. V porovnani so sledovanym obdobim predchadzajiceho roku je to menej
o takmer 5 tisic eur. Naklady v rdmci vyrobnej spotreby boli na trovni 49,5%, podobne ako aj
jej najvyznamnejdie polozky — tla¢ novin, najomné a prevadzkové naklady, dorucovanie
a prepravné, vedenie Uétovnictva. Pod Uroviiou finanéného planu ostali v ramci Setrenia
naklady na honorare externistov, mierne sa znizili aj osobné naklady, ktoré st v poslednych
rokoch vzhladom na napaty finanény plédn bez vyznamnej$ieho progresu — bez ro¢nych
navydeni, resp. odmien, &o neodzrkadluje narognost prace apracovné nasadenie
v redakciach.

Vynosy

V prijmovej &asti dosiahla LMS, s.r.0. za prvy polrok 2015 vysledok 50 156,- eur , <o je
plnenie na 45,7 %. Oproti vlafiajéiemu roku je tento vysledok omnoho nizsi - o zhruba 9 900
eur, pod &o sa podpisali predovietkym absentujuce trzby za projekt (7500 eur), €iastoCne aj
nizsie trzby za reklamu tak v novinach, ako aj v televizii.



Stabilné, mierne na planom zostali viastné vynosy za predaj novin (56%), €o je velmi
pozitivne. Nepriaznivo sa ale vyvijali trzby za inzerciu areklamu v oboch médiach. Vo
videotexte za prvy polrok dosiahli naplnenie na 23%, v obrazovom vysielani 37% a takmer
zhodne aj v novinach — 37%. Projektové aktivity boli sice planované len vo velmi nizkom
objeme (1500 €), ani to sa zatial v |. polroku nedarilo naplnit. Spoloénost doplaca na pokles
zaujmu otradién reklamu v tlagovinach, obmedzeny naklad novin, dampingové ceny,
¢asovo i technicky narocnu vyrobu TV reklamy, ale i redukciu pracovnych miest z roku 2013,
kedy uz neobsadila internt poziciu grafika. Z ostatnych vynosov za zmienku stoji prispevok
UPSVaR na chranené pracovisko, ktoré sa v sledovanom obdobi naplnilo len na 25%, no
stalo sa tak len z dévodu omeskanych platieb, je tu redlny predpoklad, Ze sa prijmy napinia
podla oéakavani.

Self - promotion

V ramci zatraktivnenia médii, vlastnej propagacie, posilnenia znacky spolocnost zrealizovala
v |. polroku niekolko aktivit: -vytvorenie redizajnu grafického vizualu Lubovnianskych novin
(od 5.5.2015), -priprava tematickej rubriky a vystavy v priestoroch LMS k 40. vyrociu
tyzdennika, -spolupraca na vystave Lubovnianskeho muzea Ars Liturgica (propagacny film),
-vyroba a spracovanie informacného DVD k projektu Lubovnianskej kniznice ,Stonozkové
¢itanie", -poskytnutie medialneho partnerstva pri viacerych spoloenskych a kulturnych
akciach (pravidelne pre Lubovnianske muzeum, LOS ai), -poskytnutie priestoru pre skoly,
kniZnicu na navitevu redakcii a TV stadia.

Zaver

Lubovnianska medialna spolocnost, s.r.o. zagala rok 2015 s nie velmi priaznivymi
vyhliadkami upraveného finanéného planu. So stratou zostaveny ekonomicky dokument
nebol prili§ optimisticky a nenaznacoval ziaden progres. Skér realisticky zhodnotil moznosti
LMS vykryt' siéasné naklady na chod firmy, ktora nezije len z dotacie Mesta (66 500), ale aj
zo svojich komercnych aktivit (55 tis. eur). Napriek usiliu, ktoré spolo¢nost’ - v medziach
svojich moznosti a v rozsahu svojich éinnosti- vynaklada, je ekonomicky efekt minimalny. Pri
tvorivej praci je tento moment velmi rozhodujuci, preto je najvyssi ¢as prijat’ rozhodnutie, &o
s mestskymi médiami dalej. Ciastoéne odpoved by mohlo dat stretnutie VZ a DR 8.9.2015,
kde je hlavnou témou zredukovanie ¢innosti, pripadné alternativy vydavania Lubovnianskych
novin. Dalou moZnostou je uZ zo strany konatelky viackrat prezentovana Ziadost

o zvyienie prispevku na éinnost LMS, s.r.o. po vzore susednych miest, ktoré si mestské
média nechavaju vo svojich informacénych portféliach ako reprezentativny a délezity prvok
fungovania samospravy s podstatne vy$sim finanénym zazemim, ako ma LMS, s.r.o.
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PhDr. lubos Tomko

Primator mesta a predseda VZ
Obchodna 1
064 01 Stara Lubovia

VAS LIST/ZO DNA NASE CISLO VYBAVUJE /LINKA Stara Luboviia
Z2-9/2015 Magr.Jelefiova / 052 43 231 80 8.9.2015

VEC:

Ziadost' o zvy$enie finanéného prispevku na &innost’

L'ubovnianska medialna spoloénost, s.r.o., obchodné spolocnost mesta, Ziada o zvySenie
prispevku na zabezpe&enie svojej Cinnosti vo verejno-prospeSnom zaujme, tj. vydavania
Lubovnianskych novin a vysielania Lubovnianskej televizie o 17 000,-€/ roéne, t,j. zo
stcasnych 66 500,- € na 83 500,- €.

Lubovnianska mediélna spoloénost, s.r.o. od svojho vzniku je spoloCnostou podporovanou
svojim zriadovatelom Mestom Stara Luboviia. V roku 2010 bola este vySka prispevku vo
verejnom zaujme 73 tis. eur, po roku najma vzhladom na priaznivy vyvoj trZieb z reklamy sa
znizila na sumu su&asnych 66 500 eur. Na plnohodnotné fungovanie si spolo€nost
podstatnou mierou musela zarobit' vlastnymi prijmami (vo vySke 40-60%). Ako ukazuju
posledné roky, tento trend je ¢oraz tazsie udrzat vzhladom na rastlce vstupné naklady, na
klesajuci zaujem inzerentov a zadavatelov reklamy, dampingove ceny, v ktorom sa straca
verejno-prospesny charakter mestskych médii. Napriek Uspornym opatreniam, zniZeniu
stavu internych zamestnancov na minimum (z 8-ich na sucasnych 6), zmrazeniu platov,
pracuje spolo&nost vo velmi napétom finanénom plane, ktory nie je realny a trzby za reklamu
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ainzerciu su nadhodnotene. Spolocnost si prehlbuje finanénd stratu areéine jej hrozi
platobna neschopnost.

Podla skusenostl z inych miest , sii mestské média finanéne podporované tak, aby mohli
plnohodnotne pinit' svoju informaénu a verejno-prospednt sluzbu a s( financované 90-100%
zo zdrojov samospravy. Vyplyva to aj z charakteru prace, ktora je tvoriva, ndroéna na &as,
terminy, nasadenie aje zarovel permanentne na oiach verejnosti. Model 'MS, s.r.0. je
vtomto ohlade unikatny, no Zial, iznatne finanéne poddimenzovany a stale vadsia
odkazanost na vlastné prijmy priamo ohrozuje fungovanie novin a televizie.

Podla zaverov Valneho zhromazdenia a Dozornej rady z rokovania 8.9.2015 spoloénost' ma
prijat dalsie opatrenia, ktoré sa od budiceho roku maji tykat zmeny formétu, grafiky
i zvySenia predajnej ceny novin. Aj ked tento krok méZe priniest’ séasti vyssie vynosy, ani tie
véak nepokryju skutoéné naklady na fungovanie LMS, s.ro. hlavne vé&ase mimo
programovacieho obdobia a aktudinych vyziev, ktorymi si spoloénost’ pomaha pinit prijmy.
Navyse sa spolofnost musi redlne vysporiadat so stratou roku 2011 (cca 1 968 €), stratou
roku 2014 (cca 4 246 €) a stratou z roku 2015, ktora k 31.7.2015 predstavuje sumu 5 423 € (
predpoklad roku 2015 do vysky 9-10 tisic €).

UdrZanie obchodnej spolotnosti mesta, zachovanie tyZdennika Lubovnianske noviny
a vysielania Lubovnianske;j televizie je v tejto situacii nemozné bez vyraznej$ej podpory zo
strany zriadovatela. Ziadany prispevok by pomohol preklendt' tazku situaciu v UMS, s.r.o.,
nastartovat noveé aktivity a pripravit sa na projektové vyzvy v novom programovacom obdob.

Mgr. Daga Jele%\évé"; N
kongtgrka a riaditelka LMS, s.r.o.
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Opatrenia zo spolocného rokovania
Valného zhromazdenia a Dozornej rady dna 8.9.2015

= pripravit navrh zvysenia predajngj ceny iyzdennika Lubovnianske noviny spoloéne
s0 zmenou formaiu novin a zniZenia pociu siran (od januara 2016)

Vychodiska : Lubovnianske noviny si tyZdennik, ktory vychadza pravidelne s dvojtyzdriovou odmikou
poéas letnych prazdnin a dvojtyzdhovou odmlkou poas vianoénych sviatkov, kedy vak noviny vychadzaji
v roz&irenom vydani. Roéne vyjde 50 ¢isel / vydani. Noviny vychadzaju spravidla na 8-ich stranach
(vynimkou s mimoriadne prilohy ai) formatu A3, z toho - ak je zadand farebna reklama — st 2 strany
plnofarebné (1. a 4. strana). Lubovnianske noviny tlaéi firma Rotaprint, a.s. Koice v momentalnom
tyzdennom naklade 1300 kusov, v cene je aj zhotovenie tladiarenskych predidh a doprava do Starej
Lubovne. Rozvoz Lubovnianskych novin k predajcom je zabezpeéeny dodavatelskym spdsobom a preda;j
cez sukromne novinove stanky, predajne a Slovensku postu.

Prehlad rozhodujlcich ukazovatelov - priamej vyrobnej réZie zo skutoéne vynaloZenych nakladov roku
2014 (ktoré takmer kopiruju stav k |. polroku 2015);

Pocet vytlackov rocne: 64 770 kusav
Predané vytlacky: 63 094 kusov
Priemerna remitenda: 16 %
Priemerny tyZzdenny naklad: 1 398 kusov
Cena vytlaéku v predaji: 0,24 bez DPH
bez DPH
Naklad Format | Pocet stran Periodicita Cena / rok
TLAC a DOPRAVA | 1300 Ad 8 tyZdennik 10 600,00 €
ROZVOZ 970,00 €
PREDAJ 320000
Rocné priame vyrobné naklady s po |l u: 14 770,00 €
Triby z predaja : 13 600,00 €

plusy (+): priame vyrobne naklady zostanu nezmeneng, zvysi sa vynos za predaj novin — predpoklad pri
zachovani nakladu z roku 2014 a odratani provizie pre predajcov - odhadovany vynos vy3s( roéne o cca

4 000,00 €

minusy (-) : vy88ia cena za vytlatok mdZe odradit zakaznika, riziko poklesu nakladov a tym aj vynosov za preda;

plusy (+): novy atraktivnejsi dizajn, Uspora nakladov

naklady na tla¢ cca 150,00 € + 30,00 € za dopravu/ tyZzdenne, spolu Uspora roéne: 1 000,00 €
minusy (-) : zmena nového vizudlu a grafiky novin, nové usporiadanie redakénych materidlov, zmena
Citatelskych névykov, riziko poklesu nakladov a tym aj vynosov za predaj






