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Zaikladné udaje o neziskovej organizacii

Historia
[ubovnianska nemocnica, n.o. vznikla 1.10.2005, ako ndastupnicky subjekt Nemocnice
s poliklinikou Starda Cuboviia, prispevkova organizécia.
LN, n.o. je privnym nastupcom (univerzdlnym sukcesorom) prispevkovej organizicie
Nemocnica s poliklinikou Stara Cuboviia, ktorej zriad’ovatelom bol Prefovsky samospravny
kraj. Neziskova organizicia je pravnym nastupcom vietkych:

- prav a zavizkov z pracovnopravnych vztahov,

- know how (dudevného vlastnictva),

- zaviizkov a pohl'addvok, ktoré vznikli NsP z dodévatel'skych vzt'ahov

Zakladatelia Lubovnianskej nemocnice, n.o.
Pregovsky samospravny kraj, Namestie mieru .2, 080 01 PreSov
a

Mesto Stara [uboviia, Obchodna &., 064 01 Stara Cuboviia

Nazov a sidlo

Cubovnianska nemocnica, n. o.
Obrancov mieru 3, 064 01 Stara Cuboviia

Kontakt: tel.: 052/4317215
fax: 052/4321367
e-mail: sekretariat@nspsl.sk, www.nspsl.sk

Zg.pisané v registri neziskovych organizacii pod ¢islom: OVVS-119/2005-NO
ICO: 37 886 851

Predmet ¢innosti
Vieobecna nemocnica - poskytovanie ambulantnej, uUstavnej zdravotnej starostlivosti
s lekarskej starostlivosti v rozsahu:
- vieobecna ambulantnd starostlivost’
- §pecializovana ambulantnd starostlivost’
- samostatné zariadenia spoloénych vy3etrovacich a lieéebnych zloZiek
- Uistavna zdravotna starostlivost’
- dopravna sluZba



Orginy neziskovej organizicie

Spravna rada

Spravna rada je najvy38im organom neziskovej organizicie. ktory rozhoduje najmé o rozpocte
neziskovej organizacie, schvaluje roéni 0étovni zivierku a vyroéni sprivu o éinnosti a
hospodareni, rozhoduje o pouZiti zisku a dhrade strat vritane urcenia spdsobu ich
vyporiadania najneskér do skonéenia nasledujiiceho étovného obdobia, rozhoduje o zruseni,
zlaéeni, splynuti alebo rozdeleni neziskovej organizicie, poddva navrhy na zmeny
zapisovanych skutoénosti v registri, voli a odvolava riaditel'a, voli a odvolava élenov dozornej
rady, schvaluje pravne tkony tykajuce sa nehnutelného majetku, rozhoduje o zmenach v
Statite, rozhoduje o obmedzeni prava riaditel’a konat’ v mene neziskovej organizacie

ZloZenie Sprdvnej rady

Zastupcovia PSK: Ing. Peter Sokol - predseda SR
Ing. Jozef Kandrad - ¢len SR
Mgr. Rudolf Ziak - &len SR

Zastupca Mesta Stara Cuboviia: JUDr. Milan Knapik . -&len SR

Zastupca CN, n.o.; Doc. MUDx. FrantiZek Valasek, CSc.- &len SR

Dozorna rada

Dozomna rada je kontrolny orgin neziskovej organizécie, ktory dohliada na jej &innost.
O vysledkoch svojej ¢innosti bezodkladne informuje Spravnu radu a predklada jej navrhy na
rozhodnutie o nevyhnutnych opatreniach na odstranenie zistenych nedostatkov.

ZloZenie Dozornej rady

Zastupcovia PSK: MUDr. Andrej Havrilla - predseda DR
JUDr. Anna Aftanasova - &len SR
Zastupca Mesta Stara Cuboviia: MUDr. Jan Laskovsky - &len SR



Organizacna Struktira

SPRAVNA RADA

DOZORNA RADA

| . |

Usek zdravotne) {Isek pperativiych x ARl

| i

Usek prevadzkowy a Usek riadenia
tochnicky fudskych zdrojov
! marketingua kvality

Manazment Cubovnianskej nemocnice, n.o.

Riaditel’
MUDr. Peter Bizovsky, MPH
bizovskyla@nspsl.sk

Namestnik riaditel'a pre ekonomicky usek, zastupca riaditel'a LN, n.o.
Ing. Jaroslav Marinéin

marincin(@gnspsl.sk

Néamestnik riaditel'a Giseku riadenia I'udskych zdrojov, kvality a marketingu
Ing. Juraj Sroka, MBA
srokaltdnspsl.sk

Néamestnicka riaditel'a pre oSetrovatel'sk( starostlivost’
PhDr. Anna Madugova

macugovaidnspsl.sk

Néamestnik riaditel'a pre prevadzkovy a technicky tsek, EN, n.o.
Ing. Cubomir Salori
Lubomir.salon{@nspsl.sk



Cinnost’ neziskovej organizicie v roku 2016

Cubovnianska nemocnica, n.o. je aktudlne charakterizovatel'na ako financne stabilna
organizacia s vybornym konkurenénym potencidlom. Jej &innost’ je koncentrovana na
poskytovanie zdravotnej starostlivosti v §irSom regione (20,5 % podiel mimorajénnych
klientov). Sumamy objem investicii za poslednych 5 rokov presiahol hodnotu 7 mil. €.
Nemocnica zabezpeduje v plnom rozsahu legislativne determinanty (min. MTZ, persondlne
normativy). Svoju &innost koncentruje na zabezpedenie komplexnosti sluZieb na naplfianie
poziadaviek ako regulaénych organov, tak pacientov.

Poskytuje lie¢ebno-preventivnu starostlivost’ pre takmer 53 tisic. obyvatel'ov okresu Stard
Luboviia nachadzajiiceho sa vregibéne PreSovského samosprivneho kraja. Je fstavnym
zdravotnickym zariadenim — vSeobecnd nemocnica. Poslanie, zabezpefovanie liedebno-
preventivnej starostlivosti, je napliiované. Neziskova organizicia vychadza z pragmatickych
potrieb regionu. Dostupnost’ lieCebno-preventivnej starostlivosti s primeranou kvalitou na
pozadovanej trovni je samozrejmost'ou. Na poskytovanie zdravotnej starostlivosti v EN, n.o.
nadvizuje spolupraca s vy38imi a Specializovanymi zdravotnickymi zariadeniami v ramci
kraja icelého Slovenska. Cinnost. IN, n.o. sa tak stala komplexnou a zabezpetuje
zdravotnicku starostlivost’ o obyvatel'ov v plnom rozsahu.



Usek zdravotnej starostlivosti /ZS/
Formy poskytovania ZS :
a) ambulantna starostlivost’,
I vieobecna
2 §pecializovana
b) astavna zdravotna starostlivost’,
- vieobecnd nemocnica

¢) lekdrenska starostlivost’,

d) sluzby sivisiace so zdravotnou starostlivost’ou
a) oddelenie lie¢ebnej vyZivy a stravovania /OLVaS/
b) referat zdravotne) Statistiky
c) oddelenie dopravnej sluzby

Ambulantna starostlivost’ /AS/

Vieobecna:

- ambulancia LSPP vyjazdova — dospelych

- ambulancia LSPP vyjazdovi — deti

- ambulancia LSPP pre dospelych

- ambulancia LSPP detska

- ambulancia LSPP stomatologicka

gpecializuvanﬁ:

- onkologicka ambulancia fav.1,00/
- chirurgicka ambulancia [ Mav.1,00/
- chirurgicka ambulancia II Mv.0,50/
- interna ambulancia II. /av.1,00/
- prijmova amb. pri internom odd. Miv.0,20/
- ambulancia FBLR L /av.1,00/
- ambulancia FBLR 1I. /Mv.1,00/
- neurologicka ambulancia /Mv.1.00/
- ORL ambulancia I Mv.1,00/
- ORL ambulancia I (foniatricka) Mv.0,15/
- prijmova amb. pri GPO Mv.0,20/
- ambulancia patolog. gravidity /av.0,30/
- ambulancia pre choroby prsnej zl'azy  /uv.0,10/
- ambulancia pre sterilné manZelstvo Mav.0,10/
- anestéziologicka ambulancia Miv.0,50/
- algeziologickd ambulancia fuv.0,10/
- ambulancia cievnej chirurgie hiv.0,20/
- traumatologickd ambulancia Mv.0,10/
- hematologicka ambulancia Miv.0,50/
- gastroenterologickd ambulancia /av.1,00/

- prijmova amb. pri detskom odd. Mv.0,20/



Jednodiiova zdravotnd starostlivost’
- ambulancia jednodfiovej zdravotnej starostlivosti /JZ5/
v odbore chirurgia,
- ambulancia jednodfiovej chirurgie /JZS/ v odbore
a gynekoldgia a pérodnictvo,

Oddelenia spoloénych a vyetrovacich lietebnych zloZiek,

- ftyziatrie, balneoldgie a lieebnej rehabilitacie /FBLR/,

- klinickej biochémie,

- hematologie a transfuziologie /OKBHaT/,

- centralnegj sterilizacie,

- radiologie:

pracovisko magnetickej rezonancie - MR
pracovisko computerovej tomografie - CT
pracovisko skiagrafie a skiaskopie
pracovisko mamografické

pracovisko ultrasonografické

pracovisko ultrasonografické -
gynekologické

« pracovisko denzitometrické

- funkénej diagnostiky:
» pracovisko endoskopicke
» pracovisko vniitorného lekarstva
» pracovisko gynekologické

Ustavna zdravotna starostlivost’ /UZS/

Ustavna starostlivost’: 239 1620k
¢ interné oddelenie v odbore vnitorné lekarstvo (s poctom lézok 44+6 JIS)
» oddelenie vieobecnej chirurgie (s poétom  lozok  24)
oddelenie trazovej chirurgie (s poctom l6zok 10)

e oddelenie anestéziologie a intenzivnej mediciny v odbore AIM (s poctom léZzok 4)
e pynekologicko — pérodnicke oddelenie v odbore GP (s poétom l6Zok 35)

detské oddelenie v odbore pediatria (s pottom 16Zok 28)
novorodenecké oddelenie v odbore pediatria (s poétom l16Zok 15)
oddelenie dlhodobo chorych (s poétom 16Zok 42)
neurologické oddelenie v odbore neurolégia ( s poctom l6Zok 31)

Ustavna pohotovostna sluzba

ustavna pohotovostna sluzba v odbore vnitorné lekarstvo

ustavna pohotovostna sluzba v odbore gynekoldgia a porodnictvo

ustavna pohotovostna sluzba v odbore chirurgia

listavna pohotovostna sluZba v odbore traumatolégia

ustavna pohotovostnd sluZzba v odbore neurolégia

ustavna pohotovostna sluzba v odbore anestézioldgia a intenzivna medicina
ustavna pohotovostna sluzba v odbore pediatria



Lekarenska starostlivost’
Lekarensku starostlivost’ zabezpe€uje ustavna lekérei, ktor tvori:
- oddelenie vydaja
- oddelenie pripravy lieciv
-  oddelenie klinickej farmacie
- oddelenie kontroly liediv
- oddelenie zdravotnickych potrieb

Lekirska sluzba prvej pomoci /LSPP/
LN, n.o. je organizator

Oddelenie lie¢ebnej vyZzivy a stravovania / OLVaS8 /

Dopravna sluzba
Cinnost’ dopravnej zdravotnej sluzby je vykondvana na zaklade Zivnostenského opravenia zo
diia 24.10.2005 &islo Z0-2005/03409/2/4K0 vydaneého Obvodnym tiradom v Starej Cubovni.

Usek ekonomicky /EU/

Clenenie ekonomického tiseku:
a) Oddelenie ekonomické/OE/
= Referat kalkulacii, cien a rozborov
= Referit finanénej uétarne
= Referat operativnej — technickej evidencie
= Referat pokladne
= Referit zdravotnej Statistiky
= Referat skladového hospodarstva

= Referat vergjneho obstardvania a elektronického trhovista
b) Oddelenie informaénych technolégii a zdravotnych poist'ovni
/OIT a ZP/

= Referat pre styk so zdravotnymi poistiovitami

» Referat informaénych technologii

Usek prevadzkovy a technicky /UPT/

Clenenie tiseku prevadzkového a technického:



= Referdt energetiky, strojnej idrZby a zabezpecenie GudrZby
sanitnych motorovych vozidiel

= Referat vlastnej udrzby

= Referit prifovne

= Referdt vlastnej ochrany a spojovej sluzby

»  Referat Zivotného prostredia /ZP/, bytového hospodarstva
/BH/, materialno-technického zésobovania /IMTZ/
a spojovej sluzby /588

= Referdt investi¢nych ¢innosti a zdravotechniky

s Referdt metrologie

®  Referat spravy registratiry

= Referat marnice

Usek riadenia Pudskych zdrojov, marketingu a kvality /URIZ, MaK/

Clenenie tiseku:

1.

Oddelenie persondlne a mzdové
a) Referat personalnej administrativy a pracovnopravnych

zilezitosti
b) Referat vzdeldvania a starostlivosti o zamestnancov
¢) Referat mzdovej uétarne
Referat marketingu a kvality

Hlavnym zameranim referdtu je marketing a propagéacia &innosti
nemocnice, prieskum trhu v oblasti zdravotnickych
sluZieb, monitorovanie aktudlnych a perspektivaych zakaznikov
a konkurencie. Spracovdva ponuky preventivnych programov pre
rézne skupiny zamestnancov. Vyhl'adava novych klientov.

Referdt organizicie a prace
Referat poZiarnej ochrany a bezpe€nosti zdravia pri praci /PO a
BOZP/

. Referat lekarskej kniZznice
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Zikladné adaje k 31.12.2016

Aktiva 6.743.875,78 €
Celkovy obrat 12.583.231,63 €
Zamestnanci /FO/ 430

Zamestnanci /PP/ 413,62

Lézkovy fond

Pocet hospitalizécii 11.404

Pocet ambulantnych vy3etreni /SAS/  93.641

Pocet vySetreni SVLZ 228.293
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Investicie k 31.12.2016

Disponibilny cash—flow k 31.12.2016

628.872- €

Predmet oddelenie Obstar:ivacia cena
Potitacovy tomograf RDG 447 000 €
Anestéziologicky pristroj . 0AIM 22155€
USG Gyn. pérodnicke oddelenie 60 600 €
Operacné sita Chirurgia Chirurg. traumat. odd. 5980 €
Pulzny oximeter Detské odd. 1044 €
3. ofetrovacia jednotka (14 1670k) obcH | 5270€
Elektrolie¢ebné / ultrazvukové pristroje FBLR 17769 €
Pristrojoveé vybavenie - vySetrovacia zostava ORL 37091 €
Potitacové zostavy LN.no. 8896 €
Prenosny USG RDG 26400 €
Centrifiga EPPENDORF OKBHaT 19 380 €
Rekondtrukeia - 16Zka, izby, vySetrovne Interné odd. 61 046 €
Monitor vitalnych funkeii (5 ks) Gyn. porodnicke oddelenie| 4980 €
Spolu investicie 765 061 €

Vyssie uvedené investicie boli realizované zo zdrojov LN, n.o. agrantov. Nakup bol
realizovany v zmysle zakona 25/2006 o vergjnom obstaravani.
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Sprava o hospodareni v roku 2016

Naklady, vynosy, hospodarsky vysledok
Cubovnianska nemocnica, n.o. dosiahla k 31.12.2016 hospodarsky vysledok 1.417.961
€ pri nakladoch 11.165.270 € a vynosoch 12.583.232 €. Oproti planu st naklady vyssie 0 0.4
% a vynosy niZiie 0 0,6 %. V porovnani s predchadzajicim rokom st naklady vyssie 0 10,1
% a vynosy vyssie o 16,0 %.
Z vyznamnych faktorov, ktoré ovplyvnili hospodarenie LN, n.o. vroku 2016 je
vhodné uviest’ tieto:
*  spotreba materialu (licky, spotrebny materidl - drobny dihodoby majetok, )
*  opravy a udrZba
* osobné naklady

* vynosy od ZP - vykony
* vynosy z Transfiznych liekov

Hospodarenie vroku 2016 bolo v é&asti ndkladov takmer vsilade s planom.
Disproporcie oproti planovanym hodnotam jednotlivych poloZiek st spdsobené vonkajdimi
vplyvmi, ktoré nie je moZné lplne naplanovat’, ako sl zmeny v spotrebe liekov, $pecidlneho
zdravotnickeho materilu, transfiiznych liekov, alebo potravin, ktoré sa Gimerne zvyiuju
s narastom poltu pacientov, respektive ndrastom podtu ofetrovacich dni. Pod vyznamny
narast osobnych ndkladov sa podpisalo rozdirovanie rozsahu poskytovanej zdravotnej
starostlivosti a zlepSovanie podmienok pre poskytovanie kvalitnej zdravotnej starostlivosti
(oddelenie dlhodobo chorych, interné oddelenie), ale taktie? legislativou dané zvySovanie
miezd.

Vynosy su nizéie oproti planu v stvislosti s poklesom ostatnych vynosov. Pozitivny je
viak narast vynosov oproti roku 2015. V stvislosti s vynosmi je potrebné uviest, Ze pod
vyznamny ndrast vynosov od zdravotnych poistovni sa oproti roku 2015 podpisali vynosy
z prevadzky magnetickej rezonancie, ktoré sa podiel'ali na zvy3eni vynosov z poskytovanej
zdravotnej starostlivosti takmer 9 %. V oblasti vynosov z predaja transfiiznych liekov LN,
n.o. zaznamenala po obdobi stagndcie predaja v stvislosti sobozretnym predajom
transfiznych liekov partnerom s dobrou platobnou disciplinou narast uvedenych vynosov
oproti toku 2015. Splnenie ciela, t;j. dosiahnutie kladného hospodarskeho vysledku bolo
v roku 2016 naplnené.
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12 000 000
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8000000 ——
6000000 - gl
4 000 000
2 000 000
0

v Eur

Naklady

Vynosy

Hos. vys.

O 31.12.2015

10 139 811

10 845 961

706 149

Oplan

11 124 545

12 654 320

1529775

031.12.2016

11 165 270

12 583 232

1417 961
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Naklady 2015 / plan / 2016
8 000 000
7 000 000 —
6poooo0 -—— —
i 5000000 | —— —
o 4000 000
> 3po0000 | —
2 000 000 -
1 000 000 | | — —r--‘ M
. Osobné
sobn
Lieky, §ZM, Tr.L niklady Prevadzka Energle Odplsy
o 31.12.2015 1445229 B 784 459 1087 188 266 482 556 456
Oplin 1541132 7 533645 1328 264 276 307 445 197
031.12.2016 1 555 009 7 606 458 1281 443 275 605 448 755
Struktira pouzitia zdrojov
Cash-flow pre
investicie a rozvoj
4,1% u Lieky, SZM, Tr.L
= |nvesticie a rozvgj 12,4%
“ Pravadzka
= Energie
® Osobné naklady
60,4%
Zaviazky, pohlPadavky

Kratkodobé zaviizky LN, n.o. si na urovni 1.332 tis. €. Co zodpoveda dobe splatnosti
zavizkov cca 60 dni (lieky a $ZM v priemere 90 dni). Narast kratkodobych zavizkov oproti roku
2015 sivis so z(dtovanim zavizku v sume 329.277.11 € vodi MZ SR z titulu vratenia asti
poskytnutého finanéného prispevku. Z pohl'adu finanénych ukazovatel'ov ako su likvidita,
zadlZenost’ a dynamika rastu dlhu je droveii zdvizkov prijatel'nd. V priebehu roka 2016 si EN,
n.o. plnila zaviizky plyntce zo splicania uverov (5% spolufinancovanie projektu a tiveru pre RDG
pristroje) a leasingovych splatok.

V oblasti pohladavok je vyvoj priaznivy apohladavky dosahuj droveii cca
dvojnasobku dojednanych zmluvnych objemov a k 31.12.2016 predstavujii sumu 1.778 tis. €,
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o zodpoveda dohodnutej splatnosti v priemere 45 dni. Vykyvy vo vyske pohladavok sivisia
s vyskou vykonov pre zdravotné poistovne.

Pohladavky 2015- 2016

3 000 000

2 000 000

1 000 000

v EUR

o

1215 116 216 318 4.8 5.18 818 | 7.8 8.18 .18 10.18 11.18 12.18
BPohlfaddvky 1 597 5911 700 0791 820 734 |1 884 584 |1 932 208|1 899 2580|1 636 352'1 833 098|1 774 5751 905 360|1 812 4731 827 044 |1 778 160

OPchfaddvky ZP |1 536 B47|1 633 173|1 739 6161 780 0781 801 380(1 BOB B13|1 771 342'1 713 863 |1 688 6331 764 163|1 717 1201 734 806 |1 707 702

Zavizky / PohFadavky 2015 - 2016
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o

[FAL 138 mA0 3% [50) (X0 &6 7.8 [X0) (503 10,16 [ERL [ERLIN
[mzaviaky 2230365 | 7232136 | 2201930 | 2343478 | 2211902 | 2ATI 811, | 2426487 | 2407874 | 2384371 | 2882638 | 2442326 | 2383068 | 2242220

|@Pontadavky | 1697591 | 1700070 | 1820734 | 1Ae4 664 | 1682298 | 1899260 | 1806382 | 1833098 | 1774676 | 1805360 | 1812473 | 1027 0a4 | 1778 160
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Prehl'ad zavizkov a pohl'adavok

ZéVﬁZkY do lehoty spl. || po lehote spl. spolu
El. energia 4686 4 686
Vodné a stoéné 3979 3979
Zemny plyn 8 610 8610
Lieky 214 825 214 825
SZM 109 268 109 268
Potraviny 11409 11 409
Dafiovy lrad 63 463 63 463
Socialna poistoviia 163 703 163 703
Zdravotné poistovne 64 445 64 445
Zamestnanci 365 108 365 108
Ostatné + Investicie 322772 322 772
Kratkodobé zévézky 1332 268 ol 1332268
Leasing 0
Bankové vypomoci a pozZicky 740 B78 740 878
Kratkodobé rezervy 158 896 158 896
Zavézky zo socialneho fandu 10178 10 178
Spolu 2242220 0 2 242 220

Pohladavky do lehoty spl. || po lehote spl. spolu
VSZP, as. 1513 696 1513 696
Dévera 2P, a.s. 128 628 128 628
Union ZP, a.s. 65 378 65 378
Ostatné z poskylovania zdr. starostlivosti 0
Spolu poistovne 1707 702 ol 1707 7021
Za predané transf. liaky 862 10 267 11129
Ostatné 3121 7 164 10 285
Projekty (Psk, UPSVaR, a ing) 45 395 3649 49 044
Spolu 1 757 080 21080 1778 160
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PERSONALNA OBLAST

Lubovnianska nemocnica, n.o. zamestnivala v roku 2016:

v prepocitanych poétoch /PP/ 413,62 zam.
vo fyzickych osobach /FO/ 430 zam.
Stav zamestnancov podl’a kategérie
POVOLANIE M. i 21142016 % pin. | 2016/2015
31.12.2015 plan skut.

Lekar 59,45 64,00 63,00 98% 106%
Farmaceut 1,40 1,40 1,40 100% 100%
Sestra 143,35 151,00 147,82 98% 103%
Pérodna asistentka 11,36 17,00 13,06 T7% 115%
zdravotnicky laboratnt 9,66 9,00 9,83 109% 102%
Farmaceuticky laborant 2,42 4,00 3,42 86% 141%
Fyzioterapeut 10,40 12,00 11,32 94% 109%
Zdravotnicky asistent prep.os. 8,46 9,00 8,93 99% 106%
Radiologicky technik 6,99 7,50 7,08 94% 101%
Asistent vyZivy 2,00 3,00 3,93 131% 197%
Masér 3,16 3,00 3,19 106% 101%
Sanitar 32,40 45,00 34,61 77% 107%
Laboratérny diagnostik 3,00 2 2,33 117% 78%
THP | 16,84 12 12,03 100% 71%
THP I 13,17 15 15,38 103% 117%
Robotnicke povolania 71,04 61 76,29 125% 107%

SPOLU 39510| 41590| 41362| 99% 105%

Jednym zo znakov uréujucich kultiiru zamestnavatel'a je koeficient stability pracovnej sily,
ktory si v roku 2016 zachoval klesajiicu tendenciu oproti bazilnemu roku na urovni 63,02%
poétu zamestnancov pracujucich viac ako 5 rokov. V kompardcii rokov 2006/2016 doslo
k poklesu sledovaného ukazovatel'a, ¢o bolo zapri¢inené zvy3enim EPP v roku 2008 a 2009,
a taktiez odchodom niektorych pracovnikov. Tento koeficient vypoveda o stabilite pracovnej
sily (percento uvadza pocet pracovnikov s viac ako 5 ro€nou praxou u zamestnavatel'a).
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Wie

Koeficient stability prac.sily 2006/2016

Dalsim ukazovatel'om je fluktuicia zamestnancov, ktora sa v priebehu roka 2016, na rozdiel
od roku 2005,2006 (transformacia) udrziava na pomerne stabilnej Grovni (referenéna hodnota
od 1,5-5%), aviak zaznamenava oproti roku 2014 pomerne vyrazny néarast. Kumulativna
hodnota kvartilov dosahuje pomaly tiroveit 10 % - ¢o uZ mdze byt negativnym signilom
najmé v oblasti stabilizicie skisenej pracovnej sily. Dévodom je aj pohyb zamestnancov
z iradu prace, ktory nezvladli adaptaény program nemocnici pri zapracovani. Odporicanie je
vo vyuZivani vystupného dotaznika anasledna analyza pricin fluktuicie, ako aj prijatie
adekvatnych opatreni, taktieZ sa odpor¢a vy¢islenie nikladov na fluktuaciu pracovnikov,
z dévodu jasnej identifikacie strat spésobenych tymto ukazovatel'om.

Fluktuacia % - priemer $tvrtrokov
rok 2016 kumulativne 8,92 %

8,00 -
7,00
6,00 =
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

$90 2005|2006/2007|2008 2009|2010(2011|2012/2013(2014/2015(2016
|=t=fluktuacia %| 5,77 | 5,95 3,01 | 3,77 | 2,97 | 2,35 2,76 2,16 | 1,67 | 1,79 2,26 | 2,23
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Fluktuacia % - kumulacia stvrtrokov

30,00 -

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

- 0.00 T>508T2006 2007[2008|2009]2010]2011]2012[2013]2014/2015[2016
[=o=fluktuacia % [23,07123,80/12,3115,0811,88| 9,41 (11,02 8,65 | 6,69 | 7,17 | 9,42 | 8,92

OBLAST VZDELAVANIA

Kvalifikaéna Struktira pracovnikov LN,n.o.

koikolské vzdelani . e
" l.sl:pﬁa (Be:) S waolmiknluka:minhnie nenkonéend rakladné oneukentend zakiadné
164% 1l.stuphia rilanie vzdelanie
31,7% 0,0% mukanéané zakladné vzdelanie
Dstredobkolské vzdelanie S0U
Akademické vzdelanle
0.2% Dstredokkolské vzdelanis OS
{bez maturity)
mipiné siradobkolské vzdelanie
lontend zhkndng 50U (maturita)
5 “u:ehnla " mipiné stredodkolskd vzdelanio
22% gymnazium
mEipiné stredodkolské vzdelanie
S05
Dvysile odbomé vadelanie
stredoskolske vzdel
: : s0U Bvysokodkolské vzdelanie
vysile ﬂdb:';l;: vzdelanie 10,3% | stupha (Bo)
Bvysokobkolské vzdelanie
I stupfia
stredodkolski vzdelanie O [SAKemické vadelanie
iiplné stredoikolské iiplné stredoskolska (Pez maturlty)
vzdelanle gymnézium vadelanie SOU (maturita) 6%
0,2% 54%
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Uvedené stavy st vsulade s poZiadavkou vynosu MZ SR ¢&. 09812/2008-OL na
persondlne normativy.

Analyza vyuﬂvanlaglt\aags}lka&néhu potnnciélu pracovnikov LN, n.o.

|

= 57,3%

Fid]

. @PPSDSVZ  mPPnedFEVZ  OFF pod PSVZ

" ﬁP 5 DSVZ - pqdulpmﬂqvnil(ﬁv :.,dqaiahnm'ym ilgpﬁumv:n;!niunia niéu = pr:ﬂpisunyl
PP nad PSVZ - podet pracovnikov nad Ureviiou predpisanéhe vzdelania
PP pod PSVZ - pofet pracovnikov pod troviiou predpisaného vzdelania

Této analyza poukazuje na efektivnost’ vyuZivania kvalifikaéného potencialu naSich
pracovnikov. Vyplyva z nej, Ze efte stile mame rezervy najmi v nedosahovani poZadovanej
kvalifikdcie pracovnikov (ak ked v tento skupine s zaradeni aj pracovnici sudelenou
kvalifika¢nou vynimkou) — tito analyza vstupuje do planu vzdeldvania na rok 2017. TaktieZ
v oblasti kvalifikdcie nad Urovell poZadovanej je badat’ isté rezervy (v tomto pripade ide
o0 nevyuZivanie potencidlu pracovnikov) — pouvaZovat o obohateni, resp. rozdireni prace
tychto pracovnikov. V tejto &asti uvadzame aj podiel ndkladov na vzdeldvanie na 1
pracovnika — vid'. graf:

~ Podiel nakladov na vzdalévani:é na 1 pracovnika v€

7000 s
600,0

500,0
400,¢

300,0
200,0
100,0

hodnota v €
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Klesajuci trend je =zapri¢ineny ukonenim masivnej investicie do vzdelavania
prostrednictvom projektu SIA, teda pokles je z objektivnych pridin, ale aj napriek poklesu
presahuje hodnoty pred realizaciou vzdeldvacieho projekiu, o je pozitivny trend.

VYVOJ PRIEMERNEJ MZDY A STREDNYCH HODNOT MZDY

Priemernd mesaénd mzda vratane ndhrad za pracovnl pohotovost’ za rok 2016 bola
1.125.- € &o je oproti roku 2015 narast 0 6,8 %. Osobné naklady &inia 60,4 % z celkovych
vynosov, Tento ndrast je spOsobeny legislativnymi zmenami v oblasti odmefiovanie
zdravotnickych pracovnikov a valorizacie miezd v EN, n.o.
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RIADENIE KVALITY A MARKETINGU

V priebehu sledovaného obdobia boli realizované interné audity v stlade s harmonogramom
auditov platnym pre rok 2016,

V priebehu tohto obdobia bolo naplanovanych celkovo 9 auditov (z toho 7 internych, 1
recertifikaény externy audit a 1 planovany externy audit). Audity vykonavali Interni auditori
LN, n.o. v poéte 6 osob.

Audity preukazali svoju opodstatnenost’ pri zlepSovani Systému manaZérstva kvality EN,
n.o., ¢o deklarujii napravné opatrenia vyplyvajtce s identifikovanych nezhéd

V ramei realizacie preventivnych opatreni vnimame ako najvyznamnejsie nasledujice
opatrenia:

a)
b)

c)

d)
€)

Opatrenia realizované na prevenciu nozokomidlnych nakaz (bariérove), obnovenie
nozokomialnej komisie

Spustenie projektu identifikacie pacienta.

Rozgirovanie edukaénych listov (z pohl'adu ofetrovatel'stva) pre pacientov, ktoré by
mali prispiet’ k lepfe] informovanosti pacientov o postupoch d'alej liecby, a teda aj
k elimindcii moZnych pohospitalizaénych komplikacii vyzadujtcich rehospitalizaciu.
Etablovanie systému vyhodnocovania poskytovanej ZS s ohl'adom na riadenie rizik
Elektronicky objednavkovy systém na vybrané sluzby

Sumdr {innosti realizovanych v oblasti zlepSovania kvality a marketingu v roku 2016:

+

1. roénik benefiéného plesu Cubovnianskej nemocnice, n.o.

# rekonstrukcia éakarne poliklinika (onkologia z vytazku z plesu)

E EFEFEEEEEEEEEEFE

nové vybavenie ORL ambulancie

rozirenie kapacit ODCH na 43 16Zok (vznik nadstandardnych izieb na III.podlazi)
II. ambulancia v odbore FBLR

cykloparkovisko — 3 stojany pre 15 bicyklov

rozsirenie kapacit FBLR — rekonstrukcia oddelenia

nové webove sidlo nemocnice, www.lubovnianskanemocnica.sk

nékup nového CT pristroja

nova ortopedicka ambulancia (pod zastitou nemocnice PP)

ziskanie grantu LIDL (akitne novorodenecke vybavenie)

ziskanie grantu NDS na nakup pasterizatora

benefiény koncert pre LN, n.o. — vytazok 1500 €

absolvovanie recertifikaéného auditu ISO

prace na prechode na novii normu STN EN ISO 9001:2016

dar z diia rodiny v Plavnici pre DO, dar o OZ Brezovica, deti z Novej Cubovne, Dobri

I'udia , n.o.
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% Nové centrifugy na OKBHaT

% rekonitrukcia Interného oddelenia

4 nové USG pristroje

% Obhajenie titulu nemocnica roka 2016 - INEKO

Vyvoj po¢tu mimorajénnych pacientov
of  _

26,00% 20,20%  21,40%
A 19,50% 19,04% s
G 17,50% A ——" 20,50%

13.00% 18,50;‘5 viKa
15,00% - ' 17,70%
10,00% -
7,50%
5,00% - ’
0,00"% T T T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vysledkom dlhodobo dobrej spoluprice s Uradom price asocidlnych veci Stara
LCuboviia aj v priebehu roka 2016 LN, n.o. aktivne spolupracovala pri vyuZivani nastrojov
podpory aktivnej politiky zamestnanosti. V ramci tejto spoluprace naslo v N, n.o. uplatnenie
22 novych zamestnancov apodobne 28 uchddzaov o zamestnanie unas realizovalo
absolventska prax.
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Poskytovanie zdravotnej starostlivosti

[N, n.o. poskytuje zdravotni starostlivost’ pre spadovi oblast’ okresu Stard Cuboviia
¢o je takmer 53 tis. obyvatelov. K uvedenému je eSte potrebné zvyraznit' 21.4 % podiel
poskytnutej zdravotnej starostlivosti klientom mimo spadovej oblasti t.j. 2.446 UH.

Zdravotnad starostlivost’ je poskytovand na 8 l6Zkovych oddeleniach, kde bolo
k 31.12.2016 hospitalizovanych 11.404 pacientov (mesaéne v priemere 950 pacientov), v listavnej
zdravotnej starostlivosti EN, n.o. zaznamenala narast 0 4,7 % (509 pacientov) oproti minulému
obdobiu. Planované hodnoty boli dosiahnuté. Ambulantna zdravoma starostlivost' je
poskytovana v 27 §pecializovanych ambulanciach, kde k 31.12.2016 bolo vykonanych 93.641
vySetreni. Okrem uvedenej zdravotnej starostlivosti N, n.o. zabezpeduje 24 hodinovi
diagnostiku na radiologickom a hematologicko-biochemickom oddeleni, kde bolo
realizovanych 181.026 vysetreni. Rehabilitaéna starostlivost’ je zabezpeovana rehabilitaénym
pracoviskom, ktoré zrealizovalo 45.833 vySetreni.

Stcast'ou poskytovania zdravotne] starostlivosti je ofetrovatel'skd starostlivost.
Cielom je poskytovat kvalitni, efektivnu a bezpeéni odetrovatel'sk starostlivost. Kvalita
ofetrovatel'skej  starostlivosti je  zabezpefovand  ofetrovatel'skymi  Standardami
a prostrednictvom internych auditov.

rotet | Priemerna ofetrovacia Potet ukonéenych
Oddelenie pestel doba hospitalizacil

31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016

Interné odd. 44 56 55 1973 1976
JIS 3] 5.7 5.1 213 275
Neurologické odd. 31 6.8 6.9 1440 1444
Detské odd. 28 4.5 45 1520 1588
Gyn. - pér. odd. 35 54 5,0 2 037 2 090
ztoho OHV a JAS 552 523
Chirur.- traum. odd. 34 3.0 24 2074 2108
z toho OHV a JAS 1190 1235
OAIM 4 59 6.1 145 146
Novorodenecké odd. 15 49 5.0 884 970
ODCH 42 15,2 16,0 509 807
Lozkové odd. spolu 239 5,6 5,6 10 895 11 404
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Hospodirske a finanéné ukazovatele

Tabulka ¢.1 Naklady vE
Nazov Gty Mufmlft k 31.12.2016 % pin. ‘:gﬁ;
skutotnost plan skutoEnest'
Spotreba materialu 1874 369 2112897 2131801| 1009%| 1137%
Spotreba energie 266 482 276 307 275605| 99.7%| 103.4%
Opravy a udrzba 150 141 214 914 209 472| o75%| 139.5%
Cestovné 18 432 18 839 19 539 | 103.7%| 1080%
Naklady na spravu n.o. 1903 3 056 2770 90.6%| 1455%
Ostatné sluzby 295 807 289 414 248 075| 8s57%| 83.9%
Osobné naklady 6784459| 7533645 7606458| 101,0%| 1121%
Dane a poplatky 18 004 20 094 27 442 | 1386% | 152.4%
Pokuty a penale 1 000 5006 5006 | 100.0% | 500.6%
Uroky a kurzové straty 9116 13 629 12521 919%| 1374%
Manka a Skody 0 9 9| 961%
Iné ostatné naklady 87 934 89 353 83 987 | o94.0%| 955%
Odpisy a investicie 556 456 445 197 446 755| 1003%| 803%
Naklady na vyrobu Transflz. liekov 75709 102 185 95830| o3s%| 1266%
Naklady celkom 10 139 811 |11 124 545 11 165 270 1004%| 1101%
Tabulka & 2 Vynosy vE
Nazov uctu 31.12.2015 31.12.2016 inides
skutoénost’ " AT 16715
plan skutoénost
Vynosy od ZP - vykony 9153486| 11028660 10969437 | 995%| 1198%
Vynosy od ZP - pripotitatelné poloZky 561 812 599 147 604 971 | 101.0%| 107.7%
Aktivacia 189 994 210934 220 202 | 104.4% | 115.9%
Uroky 42 30 88| g74%| 211.2%
Najomné 28 135 27 970 30 306 | 1084% | 107.7%
Vynosy z transftiznych liekov 75709 102 185 95 564 | 93.5%| 126.2%
Ostatné vynosy 836 784 685 334 662 664 | 957%| 79.2%
VYNOSY SPOLU 10 845 961| 12654 320| 12583 232| o94%| 1160%
[Hospodarsky vysledok 706 149| 1529775| 1417961
Tabulka &. 3 Naklady na vzdelavanie
Skut. k Skut. k Index
Ukazovatel M.J. %pin.| 4618
31.12.2015 plan 31.12.2016
Pocet vzdelavacich dni den 1031 952 92,3%
Uttovné poplatky za kurzy € 21217 17 048 80,4%
Cestovné nahrady - vzdel. aktivity € 5906 5045 85.4%
Osobné naklady € 111 849 110 282 98,6%
KniZnica €
Naklady na vzdelavanie spolu € 138 972 132 375 85,3%

Y Getovna paplatky vztahujlce s k obdobiu absolvovania vzdelavacej akcie
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Tabulka €. 4 Finanéné pomerové ukazovatele

Ukazovatele 31.12.2015 31.12.2016 Index
Likvidita bezna 92,4% 114,2% 123,6%
Likvidita celkova 100,2% 122,6% 122,3%
ZadlZenost vztahovana k majetku 36,3% 33,2% 91.7%
ZadlZzenost vztahovana k produktivite 20,7% 17.8% 86,1%
Priemerna mesacna zmena zavazkov 56 964 54 157 95,1%
Dynamika rastu dlhov 2,6% 24% 94,1%
Nakladova rentabilita 7.1% 12,7% 179.2%
Vynosova rentabilita 6,6% 11,3% 170,2%
Vyuzitie celkovych aktiv 160,6% 186,6% 116,2%
Ukazovatel prekapitalizovania 0,54 0,87
Ukazovatel podkapitalizovania 0,81 1,06
Rentabilita trzieb 7.1% 12.0%
Obrat zasob 58,562 62,77
Obrat neobeznych aktiv 2,62 2,97
Obrat celkovych aktiv 1,63 1,75
Vynosnost celkovych aktiv 11,6% 21,0%
Vynosnost vlastnych aktiv 34,4% 40,8%
Tabulka &. 5 Finanéné pomerove ukazovatele vynosov veE
31.12.2015 31.12.2016 2016/ 2015
Vynosy spolu na zamestnanca 24 913,7 304222 122,1%
Vynosy ZP na zamestnanca 20788.5 26 520.6 127.6%
Hosp. vysledok na zamestnanca 1649,2 34282 207,9%
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Ciele neziskovej organizicie pre rok 2017

¥ ZvySovanie kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti za Ugelom spokojnosti
pacientov a jej poskylovanie aj mimo regionu

Kladny hospodarsky vysledok

Zvy3ovanie transparentnosti CN, n.o.

Zabezpecenie valorizacie osobnych nakladov

¥ ¥ ¥ ¥

Realizacia planovanych investicii
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S rava nezawsleho audltora

‘Naiou zudpovednnsl’nu je

SPRAVA NEZA\HSLEHD AUDITORA

pre tlenov spravnej radv a vr_denm urgani.:éch.

Spréva z audity ﬁf{dﬁnéj‘;éviarky il

Nizor & SR S e NS :
+ Uskutocnili sme audlt prllozenej uétovnej zawgrky I:ubwnlanskaj nemamicg. n, u,, S0 i
~sidlom’ vStare; Lubu\mi ICD' 37 BBS B51, ktord ahsahuje suvahu k31, decembru 2018,

vykaz ziskov a strit za rok konéiaci &a k uvedenernu démmu a paznémky kmré ubsahu;u

suhrn wznamnych ut‘ftuvnych zisad a uf:tbvnl,,rr.h metéd

Pﬂdl’a mllho nézoru, priloiené uhuvné :évl@rka pnskytu]e pmvdlvy avem\? ubraz,‘ )

finanénej situdcie tubovnianskej nemochice; n.o. k 31. decembru 2016 a vysledku jej :‘ i)

hospodirenia za rok konéiaci 52 k uvedenému ditumu podfa zdkona & 431/2002 Z.z.
o Giétovnictve v znenl neskoriich predpisov (dalgj len wzdkon d'GElt_oan;t\{E").

Zaklad pre ndzor ; ;i ' J !

Audit sme wykonali. podfa med:inérndnych audnturshych §tandardqv {international
standards on “Auditing, ISA). Naja :odpnvadnost padfa tychtr.f §‘tandaﬂ:luv Je uvedeng
v odseku Zodpovednost auditora za audit Gétovne] zavierky. Od LubovnianskEj nemocnice,
n.0. sme nezivisli podfa ustanoveni zakona €. 423/2015 o Statutdrnom audite a o zmene a
dop!nen[ zékona £ 431/2002 2. 7. o utavnictve v zneni neskariich predpisov {dalej len
J1dkon o Statutdrnem: ‘nuﬂtte"l tykaj(lcnch 53 e-(lky, ur—.&tana Etlckéhn kodexy auditora,

relevantnych pre nas audit GZtovne] zévierky a spinili sme aj ostatné poZiadavky tychto Sol

ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme prnsvedf&nl’, Ze auditorske dﬁkazv, ktoré. sme ziskali,
puskytuju do:.‘tatoEny F vhodny zéklad pre néﬁ nézar

Zodpovednost ﬂg_tum[neho nrgér_!u za ugp"m U ﬁv{grku

Statutarny orgdn je zodpovedny za zostavente tejto uttmme} zivmrky tak, ahv pnskvtovala

13

‘pravdivya \.rernv obraz podfa zdkona o uftavnictve a za tie interné kcmtroly, ktoré povaluje

za potrebné na zostavenie Uctovnej zévierkv, ktora neobsahuje wznamné nespravnosti, ¢
uf vddsledku pudvadu alahu chyby. =~

Prl zostavovani u&ovne; zivierky je Statutdrny org{m zudpuvedny za zhodnn:eme
schopnosti Lubovnianske) nemoenice, n.o. nepretriite pokragovat vo svojej Einnost, za

opisanie skutoZnasti tykajticich sa nepratriitéha pokracovania v &innosti, akje to potrebné- &

a za pouditie predpokladu nepmrzltéhu pokratavania v &nnosti v Ggtovnictve, ibaie by

mal v dmysle Fubovniansku nemocnicu; n, u,tllkylduval’ alebo ukunélﬂ jei Emnnst‘ alebo by

nemal fnu raallsl:l:ku molnnsf nei tak urohll’

tskm’ ‘primerané uIstenie*

: } ué'tavna zévierka ako EE]DR‘;""‘
i-neobsahuue vﬁmamné nESprivnnstu, Guiv daaledku podvodu afehu chyby, a wydat spravu
. auditora, vritane ndzoru. Primerané ulstenie je uistenie wmkého stupiia, ale n]e je i
‘Zarukou tnho, ie audit wknnany podfa medzlnarudnvch nudfturskych standardoy vll.ly AT
‘odhali vyznamné  nesprévnosti, sk také existulu, Nespréw‘msﬂ méiu vznikndt v
‘dosledku pﬂdvudu alabn chyhy aza vymamné sa pnvaluju vtedv, ak by sa dalu L
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'od&vodnene oéakavaf Ee ;Ldnmlwo alebc; vsuhrne by muhir avplyvnit ekonnmlcké !

ruzhudnutia puuiwaternv uskut.uénan-;_ na zdh[ade tejto uttuvne] mvlemy_

oV ramcl audnu uskutnEnenehn padh medzlnamdnvch uudxturskyr,h itandardw, putas‘ ‘
© celeho auditu uplamu;eme Odbﬂrﬂfr ﬂsudok a zd:huvévarne pmfesuonfllny skepticlzmus. ]

0 krem toho:

. Idem:ﬂkujeme a posudzujeme rizika wznamne} nespr{wnasu uc‘.tovne; zéwerky, ci ;

Gioud v dbsledku pudvuﬂu alebo: chyby, navrhujeme a uskutuéﬁu;eme auditorské

postupy ‘reagujice na tieto rizikd a ziskavame auditorské ‘dokazy, ktoré si.

- dostatofné avhodné na poskytnutie :3kladu pre nd ndzor. Riziko neodhalenia
thamnej nespn‘wnnsti v dosledku podvodu fe vyitie ako toto riziko v dbsledku

chvhv,. pretoie pndvnd ‘méze zahtnaf ‘tajni- dohodu, faliavame umyselng,

‘ wnﬂchanln, nepmvdlvé Whiﬁsanie aletio ohidenie mterne] kuntmly

- Ohoznamujems sa s lnteranl kentralami relevantnyml pre audit, aby stne mnhh ‘
*navrhnit auditorské postupy vhodné za danjch okelnosti, sle nie za’ Gcelom -

. vyjadrenia nizoru na afektivnost mternych kontrol Lubovnlanskm nernucmce, n.0..
s Hodnotime vhodnost poufitych Gétovnych zdsad a GEtovnych metéd 3 primeranost
. uttovnych odhadov auvedenie s mrm suwslacich mfnrmacil uskutncnené
Statutdrnym organom,
= Robime zaver o tom, & S'mtutamy organ yhodne v ué‘tnvmme puuzwa predpuldad
' nepretriitého pokratovania v ginngsti a na zakladeznskanych Budltnrskyr:h ddkazav
zhver o tom, & existuje Wmamna neistota v suwslmh s udalostami aleha

okolnostami, ktoré' by mohli vyznamne spochybnit schopnost. Lubovnianskej
‘nemocnice, n.o. nepratriite pokracovat v éinnosti. Ak dl:i':p&!jﬂm& k zdveru, ie
Wznamna neistota - existuje, sme povinni upozornil vna!‘.e] spréve auditora na .

- stvisiace informécie uvedené v G&tovne] zivierke alebo, ak si tieto informécie

nedostatoéng, modlﬁknvat ndl nfzor. Naﬁe zdvery wchédzalu zaudl’twskych
dﬁkaznv zlskanyrh do détumu vydanis niadej spravy auditora. Budice udalost] alebo

u}mlnustl viak mﬁiu spdsobif; e Lubwmanska nemofhi:a, n.a prestanel

pokratovat v nepretriitej éinnosti.

= Hodnotime, celkuvu pretentaciu, Etrukturu a obsah UE’[O\II‘I&] ;Svlerky vrétane
Informdcii v nej uvedenyeh, ako aj to, & Atovnd cdvierka zachytdva uskutofnené
transakcm a udnlnstl spdsobom, ktory vedie k ichvernému :ohrazemu

$pr5va k dalgim ]:'mifa‘davkém‘ zdkonov.a inych prévnych pfndpisnu I

Sprdva k lnfurmé:iérn, ktaré ﬁ gg:igza[u vo vgrgmei ﬁgrﬁ_ﬁ

Statutémv urgén je mdpnvedny za infarmécie uvedand va_ wruéne] sprave; zostavenej

podfa pn!ladav:ek 28kona o utmvmctve Nas wyiije uvedeny nazar na ut‘tovnﬁ zévmrku B

nevzhhuje na ingé fnformd:le Vo wroﬁnej 5pr6ve ‘ i |3
AL suv:slnst: 5 auditom uétuvnej zéuierky ja nas:m mdpnvednnstuu nbomémeme sa s

;"!nfnrmé{:[aml uvedenyml vo vyméne; sprave a pusudane cl tieto: mfr.:rmana nig sH.vo
. vyznamnom nesulade 5 auditovanali t&tovnou zévjerknu alebo nadimi pomatkam;, ktoré

j sme ziskall, puifas audity uﬁtovnaj zivlarky, alahn £a !nak zdaja by‘f vyznamne naspréune

'Wrofnu sprévu Sme ku diu Wdaﬂiﬂ spraw audltara z audltu u{'tcwnq zéuie,rky nemall
k dlspnzft:ni

20



30




U&tovna zivierka k 31.12.2016

Lubovnianska nemochnica, n.o.

Stvaha v plnom rozsahu k 12-2016

Oznatenie Aktiva

A.

Al

A1,
A2
A3,
A4,
A5,
A1.T.

A2

A2l
A22
A23.
A24,

A25.
AZB.

A2T.
A28,
A28,
A2.10,
AZ1.
Al

Al

Ad.2

A33.
Add,

A3.5.
A6

AT,

m W
PR
o

NeobeZny majetok sucet (r.002 + r.009 +
021)

Dihodoby nehmotny majetok siicet (r.003
aZ 008)

Nehmotné vysledky z vyvojove] a cbdobngj
ginnosti (012) - (072+091 AU)

Softvér (013) - (073+091 AU) ]
Ocenitelne prava (014) - (074+091 AU)
Ostatny dihedeby nehmotny majetok (018+019) -
{078+079 + 091 AU)

Obstaranie dlhodobéhe nehmotnéhe majetiu
(041) - (093)

Poskytnuté preddavky na dihodoby nehmotny
majetok (051) - (095AL)

Dlhodoby hmotny majetok sG&et (r.010 aZr.
020)

Pozemky (031)

Umelecké diela a zbierky (032)

Stavby (021) - (081 + 092 AL)

Samostatne hnutefne veci a subory hnutelnych
veci (022) - (082 + 092 AU) )
Dopravné prostriedky (023) - (083 + 092 Al))
Pestovateliské celky trvalych porastov (025) -
(085 + 092 AL)

Zakladné stado a tazneé zvierata (026) - (086 +
092 AL

Drobny dihodoby hmotny majetok (028) - (088 +
092 AU)

Ostatny dihodoby hmotny majetok (029) - (089 +
092 AU

Obstaranie dihodob&ho hmotného majetku (042) -

(094)

Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny
majetok (052) - (095 AU)

Dlhodoby finaény majetok stéet (r.022 aZr.
028)

Podiglové cenné papiere a vklady v obchodnych
spoloénostiach v oviadanej osobe (061-096AL)
Podielové cenné papiere a vklady v obchodnych
spolognostiach s podstatnym vplyvom (062-
096AU)

Dlhové cenné papiere driané do splatnosti (065 -

096 AL

Pozicky podnikom v skupine a ostatne pazicky
(0BB+067) - (096 AL)) .
Ostatny dihodoby finan&ny majetok (068-096AL)

Obstaranie dihodobyha finanéného majetku (043)

- (098 AL)

Poskytnute preddavky na dihodoby finanény
majetok (053 - 096AU)

Kontrolné gislo (stet riadkov 001 aZ 028)
ObeZny majetok spolu r.030 + 037 + 042 +
051

Zasoby r.031 az r.036

Material (112+119)- 191
Nedokonéena vyroba a polotovary viastnej
vyroby (121 +122) - (192 + 193)

Riadok

001

002

003
004
005
006
007
008

009

010
oM
012
013

014
015

016

017

018

018

020
021

022
023

024

025

026
027

028

991
029

030

03
032

V beznom tétovnom obdobi
Brutto Korekcia Netto
8132 235,56 4 146 880,97 3 985 354,59
283 055,38 275 385,38 7 670,00
0,00 0,00 0,00
283 055,38 275 385,38 7 670,00
0,00 0.00 0,00
0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00
7 849 180,18 3 B71 485,59 3 977 684,59
0,00 0,00 0.00
0,00 . 0,00 0,00
2 609 565,19 389 767,00 221979819
5 002 942,63 3250071.43 1752 871,20
236 672,36 231657,16 5 015,20
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00
24 396 706,68 12 440 642 91 11 956 063,77
2749 779,48 0,00 274977948
188 335,39 0,00 188 335,39
188 335,39 0,00 188 335,39
0,00 0,00 0,00

Netto
3 798 056,25

21 679,40

0,00

13 655,00
0,00

0,00
8024,40
0,00

3776 376,85

0,00
0,00
2 285038,18
1471697 46

19 641,20
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

11 394 168,75
2 291 945,71

169 864,43

169 864,43
0,00
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Lubovnianska nemocnica, n.o.

Sdvaha v plnom rozsahu k 12-2016

B.1.2.
B.1.3,
B.1.4.
B.1.5,

B.2.1.

B.2.2,
B.2.3.

B.2.4,

B.3.

B.3.1,

B3.2

B.3.3.
B.3.4.
B.3.5.
B.36.

B.3.7.
B.3.8.

B.4.

B.4.1.
B.4.2.
B.4.3.
B.4.4.

B.4.5,

B.G.

B.5.1.

B.5.2

Vyrabky (123) - (194)

Zvierata (124) - (195)

Tovar (132 + 138) - (196)

Poskytnute prevadzkové preddavky (314 -
381AL)

Dihodobé pohfadavky (r.038 az r.041)

Pohladdvky z obchodného styku (311AU az
314AU) - (391 ALY .

Ostatné pohladabky (315A0-391AL)
Pohladavky voéi u&astnikom zdruzenf (358AU0 -
391AU) ;
Iné pahfadavky (335AU + + 373AU + 375AU +
a78ALU) - (391 ALD)

Kratkodobé pohfadavky sacet (r.043 az 050)

Pohladavky z obchodneho styku (31 1Al az
314AU) - (391AU) ; .

Ostatné pohladavky (315AU-391AU)
Zuctovanie so Socialnou poistoviou a
zdravotnymi poistoviiami (336)

Dariové pohladavky (341 az 245)
Pohladavky z dbvodu fin. vztahov k tatnemu
rozpodtu arozpo&tom miestnej samospravy
(346+348) .
Pohladavky voti déastnikom zdruZeni (358AU -
391AU) .
Spojovaci Get pri zdruZeni (396 - 391AU)
Iné pohladdvky (335AU + 373AU + 375AU +
378AU) - (391AU)

Finanény téty (r.052 aZ r.056)

Pakladnica (211 +213)

Bankové uéty (221AU + 261)

Bankevé Uity s dobou viazanosti dihSou ako
jeden rok (221AU)

Kratkodaoby finanény majetak
(251+253+255+256+257)-291AU

Obstaranie kratkodobych finanénych investicii
(259-291AL)

Prechodné uéty aktiv sa&et (r.058 az r.059)

Naklady buducich obdobi (381)
Prijmy buduicich obdobi (385)
Majetok spolu r.001 + 029 + 057

Kontrolné islo (sucet riadkov 029 az 080)

033
034
035
036

037

038

039
040

04

042

043

044
045

046
047
048

048
050

051

052
053
054

055
056

057

as8
059
060

992

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

1778 159,65

1777 979,65

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
180,00

783 284,44

277,12
783 007,32
6,00

0,00
0,00

8741,Mm

7 208,86
15632.85
10 890 756,75

19 157 578,61

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0.00
0.00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
4 146 880,97

4 146 880,97

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

1 778 159,85

1777 979,65

0,00
0,00

0,00
0,00
0.00

0,00
180,00

783 284,44

277,12
783 007,32
0,00

0,00
0,00

87417

7 208,86
1 532,85
& 743 875,78

15 010 697,64

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
1 597 591,28

1597 511,28

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
80,00

524 490,00

668,43
523 821,57
0,00

0,00
0,00

& 584,90

380775
267715
6 096 586,86

12 985 593,79



Lubovnianska nemocnica, n.o.

Suvaha v pinom rozsahu k 12-2016

Oznacgenie Pasiva

A. Vlastné zdroje krytla stilych a obeZinych
aktiv (r.062 + r.068+ r.072 + r.073)

A, Imanie a penazné fondy r.063 az r.067

Al Zakladné imanie (411)

A2 PariaZné fondy tvorené podla osobitného
predpisu (412)

A1.3. Fond reprodukcie (413)

A4 Ocehovacie rozdiely z precenenia majetku a
zdvizkov (414)

A5, Ocenovacie rozdlely z pracenenia kapitalovych
ucastin (415)

A2, Fondy tvorené zo zisku r.069 azr. 071

A2 Rezervny fond (421)

AZZ Fondy tvorené zo zisku (423)

A23 QOstatne fondy (427)

A3 Nevysporiadany vysledok hospodarenia
minulych rokov (+/- 428)

Ad. Vysladok hospodarenia za détovné
obdobie r.060-(r.062+068+072+074+101)

B. Cudzie zdroje spolu (r.075 + r.078 +r.087 +
r.097 + r.101)

B.1. Rezervy r..076 aZ 078

B.1.1 Rezervy zakonné (451A0)

B.2.2, Ostatné rezervy (459A0) _

B.1.3. Kratkodobé rezervy (323 + 451AU + 459AL)

B.2. Dlhodobé zavazky (r.080 aZ 086)

B.2.1. Zavizky zo socidlneho fondu (472)

B.2.2, Vydané dlhopisy (473)

B.2.3. Zavézky z najmu (474AL))

B.2.4. Dlhodobé prijaté preddavky (475)

B.2.5. Dlhodobé nevyfaktirované dodavky (476)

B.2.6. Dihodobé zmenky na uhradu (478) -

B.2.7. Ostatné dlhodobé zavizky (373AU + 479AU)

B.3. Kratkodobé zaviizky (r.088 aZ 096)

B.3.1. ZAvizky z obchodného styku (321 a2 326)
okrem 323

B.3.2. Zavidzky vodi zamestnancom (331 + 333)

B.3.3. Zu&lovanie so Socialnou poistoviiou a
zdravotnymi poistoviiami (336)

B.3.4. Dariové zavdzky (341 aZ 345)

B.3.5 Zavizky z titulu finanénych vztahov k
Stat.rozpoéiu a org. miestnej samospravy
(346+348)

B.3.6. Zavizky z upisanych nesplatenych cennych
papierov a vkladov (367)

B.3.7. Zavizky vodi Ogastnikom zdruZani (368)

B.3.8. Spojovaci Uéet pri zdruzeni (396) .

B.3.9. Ostatné zavizky (379 + 373AU + 474AU +
479AU)

B.4. Bankové vypomoci a pbZitky (r.098 aZ r.100)

Riadok

061

062

063
064

085
066

067

068

069
070
071
072

073

074

075

076
077
078
079

080
081
082
083
084
(1]
086
087

oss

088
030

081
092
093
094
095
096

087

Bezné obdobie
3 469 600,81

116 207,93

116 207,93
0,00

0,00
0,00

0,00

1936 431,66

0,00
0,00
1935 431,66
0,00

1417 961,22
2242 219,59

158 896,49

0,00
0,00

158 898,49
10 177,50

10 177,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1332 267,51

428 559,49

365 107,82
228 148,00

B3 463,29
246 989,11
0,00
0,00
0,00
0,00

740 878,09

Minulé
2 051 639,59

116 207,93

116 207,93
0,00

0,00
0,00

0,00

1229 281,98

0,00
0,00
1229 281,98
0,00

706 149,68
2 230 364,98

147 957,97

0,00

0,00

147 957,97
11 349,35

2199,46
0,00

§ 150,49
0,00

0,00

0,00

0,00

1 048 838,97

453 641,24

336 361,57
205 756,30

53 079,86
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1022 218,08
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Lubovnianska nemocnica, n.o.

Suvaha v pinom rozsahu k 12-2016

B.4.1.
B.4.2,
B.4.3.

Dihodobé bankové lvery (461AL) .

Bezne bankové uvery (231 +232 +461AL)

Prijaté kratkodobé finan&né vypomoci (241 + 249)
Casové razlifenie spolu (r.102 a r.103)

Vydavky buddcich obdaobi (383)

Vynosy budicich obdobi (384)

Vlastné zdroje a cudzie zdroje spolu (r.061
+ 074+ 101)

Kontrolné gislo (sucet riadkov 081 az 104)

098
099
100
101

102
103
104

293

740 878,09
0,00

0,00

1032 055,38

0,00
1032 055,38
6 743 875,78

24 525 486,52

1022 218,09
0,00
0,00
1814 582,29

0,00
1814 582,29
6 096 586,86

21 865 615,47
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Llubovnianska nemocnica, n.o.

Vykaz ziskov a strat od 01-2016 do 12-2016

Utet
501
502
504
511
512
513
518
521
524
525
527
528
531
532
538
541
542
543
544
545
546
547
548
549
551

552

553
554
555
556
557
558
558
561
562
563
567

601
602
804
611
612
613
G614
621
622
623
624
641
642
843

Text

Spotreba materidlu

Spotreba energie

Predany tovar

Opravy a udrZiavanie

Cestovné

Naklady na reprezentaciu

Ostatné sluiby

Mzdové néklady

Zakonné socidlne polstenie

Ostatné socldlne polstenie

Zakonné socialne naklady

Ostatné socidlne naklady

Daifi z motorovych vozidiel

Dan z nehnutelnosti

Ostatné dane a poplalky

Zmluvné pokuty a uroky z omeskania

Ostatné pokuty a pendle

Odpisanie pohfadavky

Uroky

Kurzova straty

Dary

Osobitné naklady

Mankd a Skody

Iné ostainé naklady

QOdpiay dihodobého nehmotného a dihodobého hmotnéha
majatku

Zostalkové cena predaného dihodobého nenmotného a
dihodobého hmotného majetku

Predané cenné papiere

Predany material

Naklady na kratkodoby finanény majetok
Tvorba zakonnych rezery

Néklady z precenenia cennych paplerov

Tvorba a zdétovanie opravnych poloZiek
Tvorbae a ziétovanie zakonnych opravnych poloZiek
Poskytnuté prispevky organizaénym zloZkam
Poskyinuté prispevky inym Oétovnym jednotkam
Poskytnuté prispevky fyzickym osobam
Poskylnuté prispevky z vere|ne| zhlerky

Uétova trieda 5 celkom (r.001 aZ r.037)

Kontrolné Eislo (suéet riadkov 001 aZ 038)
Trby za vlastné vyrobky

Tr2by z predaja sluZieb

Triby za predany tovar

Zmena stavu zasob nedokonéenej vyroby
Zmena stavu zasob polotovarov

Zmena stavu vyrobkov

Zmena stavu zasob zvierat

Aktivacia maleridlu a tovaru

Aktivacia vnitroorganizagnych sluZieb
Aktivicia dlhodob&ho nehmotného majetku
Aktivacia dlhodobého hmotného majetku
Zmluvné pokutly a penale

Oslalné pokuty a pendle

Platby za odpisané pohfadavky

Riadok

01
02
03
04
a5
06
o7
08
09
10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

26

27
28
29
30
31
3z
33
34
35
38
a7
38

984
3g
40
41
42
43

45
46
47
48
43
50
51
52

Hlavna éinnost’

2 054 835,26
218 104,49
95 B30,27
185 979,33
14 520,82

2 619,49
240 784,22
5 472 539,30
1 864 305,27
1199,99

77 989,28
0,00

0,00

13 150,54
0,00

0.00
500610
291,88

12 517,90
3,47

0,00

47 867,07
5,53

20 342,46
432 104,97

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
10 760 097,62

21 520 195,24
0,00

11 453 079,43
95 563,96
0,00

0,00

0,00

0,00

220 202,08
0,00

0.00

0,00

2499,08

0,00

0,00

Podnik. Einnost’

78 985,31
57 500,56
0,00
2349272
501887
150,53
729081
140 314,73
47 747 37
0,00
238252
0,00
1072,35
2 168,48
0,00

0,00

0,00

4,90

0,00

0,00

0,00

12 191,80
312
318876
14 84977

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
394 123,40

788 246,80
0,00
368 311,96
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Spolu

2 131 800,57
275 805,05
05 830,27
200 472,05
18 539,49
277002
248 075,03
5612 854,03
1912 052,64
1198,99

BD 351,78
0,00
107235

15 320,02
0,00

0,00
5006,10
296,78

12 517,90
3,47

0,00

60 158,87
865

23 511,22
446 754,74

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
11 154 221,02

22 308 442,04
0,00

11 821 391,39
95 563,96
0,00

0,00

0,00

0,00

220 202,08
0.00

0,00

0,00

2 499,08

0,00

0,00

Minulé obdohie

1877 270,74
266 481,80
0,00

150 140,84
18 432,11
1803,14
295 808,91
5018 778,36
1716799,50
1 416,04
49122,78
52,20
1177.51

15 320,03
0,00

0,00

1 000,00
93,56
2113,84
1,90

0,00

58 851,33
0,00

28 188,85
556 456,13

0,00

0,00

75 708,96
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10 141 814,72

20283 B29,44
0,00

0 940 708,87
75 708,86
0,00

0,00

0,00

0,00

188 884,15
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Lubovnianska nemocnica, n.o.
Vykaz ziskov a strat od 01-2016 do 12-2016

Uzet
644
B45
B45
647
648
649
651

652
653
654
655
656
657
658
881
662
663
664
G665
667
891

581
585

Text

Uroky

Kurzové zisky

Prijaté dary

Osobitné vynosy

Zakonna poplatky

Iné ostatné vynosy

Triby z predaja dihodobého nahmoltného a dihodobého
hmetného majetku

Vynosy z dihodobého finanéného majetku
Triby z predaja cennych papierov a vkladov
Triby z predaja materidlu

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
Vynosy z pouiitia fondu

Vynosy z precengnia cennych papierov
Vynosy z prenajmu majetku

Prijaté prispevky od organizaénych zloZlek
Prijaté prispevky od inych organizécil
Prijaté prispevky od fyzickych os6b

Prijaté clenska prispevky

Prispevky z podielu zaplatenej dane

Prijaté prispevky z verejnych zbierok
Dotacie

Uttova trieda 6 celkom (r.038 aZ r.073)

Vysledok hospodarenia pred zdanenim (r.074 - r.038)

Daf z prijmav

Dodatoéné odvody dane z prijmov

Hospodarsky vysledok po zdaneni (r. 075 - (r.076 +
r.077) (+l-)

Kantrolng &islo (suget riadkov 039 aZ 078)

Riadck

53
54
55
56
57
58
59

60
61
62
63
64
85
66
67
68
69
70
71
72
73
74

75

76
77
78

995

Hlavna éinnost' Podnik. &éinnost’

82,90

0,00

2 598,22
0,00

0,00

278 810,70
25 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 569,99
7 608,45
0,00

0,00

0,00

81 667,39
12 169 683,20

1 408 585,58

674313
0,00
1402 B42,45

27 158 537,56

477
0,00
0,00
0,00
0,00
14 92542
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

30 305,73
0,00

0,00

0,55

0,00

0,00

0,00

0,00

413 548,43

19 425,03

4 306,26
0,00
15 118,77

865 946,92

Spolu

87,67

0,00
2568,22
0,00

0,00
29373812
25 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

30 305,73
0,00

2 568,99
7 810,00
0,00

0,00

0,00

81 687,39
12 583 231,63

1429 010,61

11 048,39
0,00
1417 961,22

28024 484,48

Minulé ohdobie

41,51

0,00

0,00

0,00

0,00

284 955,02
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

28 135,01
0,00

3 260,00

2 046,87
0,00

0,00

0,00

321 112,32
10 B45 960,71

704 045,99

1 506,40
0,00
702 539,59

23100 013,40
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Dotacie a dary

Cubovnianskej nemocnici, n.o. boli v roku 2016 poskytnuté nasledovne dotacie:

202.791,77 € Urad price, socidlnych veci a rodiny Stara Cuboviia, prostrednictvom
narodnych projektov realizujicich vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho

fondu v ramei Operaéného programu Zamestnanost a socidlna inklizia

56.185,90 € Strukturilne fondy, prostrednictvom projektu , Rezidentsky program™
zatraktivni povolanie a odbornost’ vieobecného lekéra

7.679,.80 € 2% zaplatenej dane z prijmov
10.180,00 € Prijaté dary od fyzickych a priavnickych o0séb, prostrednictvom darovacich

zmlav

LCubovnianska nemocnica, n.o. d’akuje vietkym institiciam, ako aj individudlnym darcom,
ktori svojimi prostriedkami prispeli k zlepSeniu podmienok poskytovania zdravotnej
starostlivosti v N, n.o. .
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